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2019-2024 - Krizisek ideje

Onkormanyzati ciklus - Vilagjarvany, haboru, energiavalsag, inflacio

A mostani cikluszaré kiadvany a
szokasostol eltéré médon a cik-
lus lezarasa el6tt néhan honap-
pal késziil el. Ennek a minden
tekintetben rendhagyé Kkoriil-
ménynek az oka az elérehozott
valasztas. Tulnyulo ciklus, az ezt
megel6z6 kritikus idészakok:
kiilonleges jogrend, jarvany,
energiakrizis, inflaciés valsag és még sok tovab-
bi, korabban elképzelhetetlen koriilmény dacara
kovetjiik sajat hagyomanyainkat és sszeallitjuk a
ciklust 6sszesité gazdasagi fokuszu kiadvanyunkat.

A 2019-2024-es ciklus bévelkedett kiszamithatat-
lan, dramai fordulatokban. Hagyomanyos értelem-
ben a mostani adatokat nem lehet 8sszevetni a ko-
rabbiakkal, de 6sszességében mégis megnyugtatd
latni mdkodésiink jellegzetes adatait és a kiadvany
hasznos tajékoztato lehet az érdeklédék szamara.

Természetesen nem lehet és sziikségtelen is
a mogottink allé idészak minden torténését
megemliteni, de a karakteres és legfontosabb té-
nyek alapjan megvizsgaljuk helyzetiinket. Ez nem
szokasos az onkormanyzatok vilagaban, de Telki
sok egyéb szempontbol is kiilonleges telepulés.

Deltai Karoly

polgdrmester

Gazdalkodasunk az elmult tizennégy évben kie-
gyensulyozott volt. Szamos ellenérzést kaptunk és
nem kaptunk elmarasztalast, ellenben dicséretet
tobbszor is. Ovatos, konzervativ tervezés, realis,
valosagalapu koltségvetési tervezés jellemz6 rank.
Egyensulyban kell tartani a bevételi és kiadasi ol-
dalt. Ez az inflacié miatt egyre nehezebb. A cél az,
hogy minden agazat, minden feladatkor mikodése
biztositva legyen.

A korabbi normativ forraselosztast felvaltotta a fe-
ladatellatasi tamogatasi rendszer. Ez ,pantlikazott”
forrasatadast jelent, amihez sajat pénzeszkozoket
kell rendelniink. Ezek a pénzek masra célra nem
szervezheték at. Fontos megérteni, hogy a gaz-
dalkodas szabalyai nem teszik lehetévé az onké-
nyes forrasatcsoportositast. Vannak kotelezéen el-
latando és onként vallalt feladataink. A kotelez6
feladatok mindig megelézik az onként vallaltakat,
tehat csak akkor lehet Ujabb feladatot vallalni, ha
garantalhato a kotelezék finanszirozasa.

Koltségvetési fé60sszeglink megkozelitéleg 1,2 mil-
liard forint évente. Ebbél kell fedezniink minden
kiadasunkat. Takarékosan mukodink, vagyonbdl
nem fedeziink mukddést. Hitelt nem veszlnk és
nem is vettunk fel. Konszolidaltan gazdalkodunk,
jellemzéen eddig mindig megtakaritottunk valam-
ennyit év végére.

Telki Kozség Onkormanyzat koltségvetési bevé-
teleinek alakulasa

Az allami tamogatasok 0sszege novekedett a 2019-
2023, évi idészakban, azonban az jél lathatd, hogy
az onkormanyzat koltségvetési bevételeinek cca.
60%-at az ado-, és egyéb sajat bevételek teszik ki.

Megallapithato, hogy az onkormdnyzat bizton-
sdgos miikodése nem lenne megoldhato az dl-

lam tdmogatdsa nélkiil, azonban a tdmogatds
hozzdvetéleg az onkormdnyzat miikodésének
csupdn 40%-dra nyujt fedezetet.
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Attekintés

Telki kozség gazdalkodasanak osszefoglalasa

Bevétel, kiadas, ado

A fejlesztési bevételeken jol lathaté a palyazati
forrasok besziikiilése

2019.10.13-an az onkormanyzat pénzeszkoz all-
omanyanak 0sszege 258.903 eFt,
2023.12.31-én 410.110 eFt.

Kozponti koltségvetési tamogatasok és ipariizési
adderoképesség miatti elvonas alakulasa.

Az iparlizési adobeszamitasi rendszer mar a
kozigazgatasi reform &ta része az 6nkormanyza-
tok életének. Bevezetéskor is meg volt a teriileti
kiegyenlité szerepe, akkor még abban éreztiik ha-
tasat,hogy a telepuilés-uizemeltetéshez kapcsolodd
feladatokra kevesebb tamogatast kaptunk.

A feladatalapu finanszirozasi rendszer bevezetését
kovetéen is folytatédott a tamogatasi struktura fi-
nomhangolasa, megszilarditasa, melynek eredmé-
nye, egy stabil finanszirozasi rendszer lett. 2013.
ota a,Beszamitas” rendszere mukodott. 12.500 fo-
rint alatti egy lakosra jutd adoeré-képesség esetén
a beszamitas nem érintette az dnkormanyzatokat,
12 500 forint felett savosan jelentkezett az elvonas,
a tamogatasok csokkentése. Majd 2018. évben be-
vezették a pozitiv iranyu ,Kiegészités” rendszerét,
10 000 forint és az alatti adoerd-képesség esetén
kiegészitést is kaptak a telepulések.

Ezt a rendszert valtotta fel 2021. évt6l a ,Szolidari-
tasi hozzajarulas”™ A 22 000 forint feletti egy lakos-
ra jutd ipar(izési adder6-képességgel rendelkezd
onkormanyzat az adoerd-képességgel aranyos
mérték( szolidaritasi hozzajarulast teljesit a koz-
ponti koltségvetésnek.

Ez kedvezéen hatott az oOnkormanyzat gaz-
dalkodasara, hiszen a szolidaritasi hozzajarulas
0sszege lényegesen alacsonyabb lett, mint a ko-
rabbi tamogataselvonas volt, kdzben pedig az egy
fére jutd iparGzési adoerbéképesség 24.221 eFt/f6
0sszegrol 31.354 eFt/f6 Osszegre nétt 2019-rél
2023. évre.

2019-2024-es onkormanyzati ciklus osszefoglalé tajékoztato

Az addbevétel és a koltségvetés f6osszeg, vala-
mint a teljesitések és a tervek aranya, az adébevé-
tel adonemenkénti megoszlasa

A helyi addkbol szarmazd bevételek az elmult
idészakban jelentésen novekedtek, a 2023. évi
addbevétel 36,4 %-kal magasabb a 2019. évinél.
A jarvanyhelyzet miatt 2021-2022. években a kis-
vallalkozasok segitése érdekében bevezetésre
kerllt HIPA felezés eredményeképpen az onkor-
manyzat helyi ipar(izési addbevétele jelentds mér-
tékben csokkent, azonban a felezés miatt kiesé
0sszeget az allam tamogatasként biztositotta az
onkormanyzat szamara. Ezzel a tamogatasi 0sszeg-
gel korrigaltuk az adobevételt arra az osszegre,
ami befolyt volna az 6nkormanyzat részére a HIPA
felezés nelkul.

Az adomértékek 2023. januar 1-jétél valtoztak. Az
épitményado6 esetében a kedvezmények kiveze-
tésével aranyosabb addrendszer alakult ki. Telek-
ado esetében 22-25%-0s addemelés tortént. Helyi
iparlzési add vonatkozasaban az allandé jelleggel
végzett ipar(izési tevékenység esetén az adé mér-
tékének 1,8 %-rol 2%-ra emelése tortént.

Az addbevétel mindig is jelentds, 40% kozeli mér-
téket képviselt az onkormanyzat bevételei kozott,
a pandémia évében lathatd minimalis visszaesés.
A biztonsagon alapuld tervezés eredményeképp a
2020. évet kivéve az addbevételek minden évben
meghaladjak a tervezett mértéket.

Jol lathato, hogy az 6nkormanyzat addbevételeinek
meghatarozo, cca. 50%-0s aranyat képviseli a helyi
iparlzési adobevétel, melyet cca. 30%-0s arannyal
az épitményadé és cca 13%-os arannyal a telekado
kovet.Ez a harom adénem jelenti az dnkormanyzat
adobevételeinek tobb, mint 90%-at.

Az egy fére jutd iparlzési addbevételt par
kornyezé telepllésével 0Osszevetve megal-
lapithatd, hogy annak a telepulésfejlesztési és
joléti koncepcidnak, miszerint a szennyezé ipart
és a logisztikai forgalmat nem fogadja be Telki,
az a kovetkezménye, hogy iparlzési addbevé-
telink elmarad a térség tobbi telepilésétél.
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Szigoru takarékossag, pénziigyi egyensuly

Hitel nélkul fejleszteni

Telki K6zség Onkormanyzat koltségvetési kiada-
sainak alakulasa

Az onkormanyzat mikodési koltségei 2023. évben
cca. 36 %-kal emelkedtek a 2019. bazis évhez
viszonyitva, amiben nagy szerepet jatszik a garan-
talt bérminimum folyamatos emelkedése, a pe-
dagogus béremelés, valamint a mukodési dologi
kiadasok nagymértékd inflacié miatti emelkedése.
A 2020. koltségvetési év mulkodési kiadasanal
lathatd visszaesés a COVID jarvany miatti meg-
szorito intézkedések kovetkezménye, mint ahogy a
kovetkezé, 2021. koltségvetési év bizonytalansaga
miatti ovatosabb tervezés eredményezte alacso-
nyabb fejlesztési kiadasok is.

Miikodési és fejlesztési kiadasok finanszirozott-
saga, a mikodésre és fejlesztésre forditott forras
aranyanak alakulasa

Jol lathaté, hogy a fejlesztések meghatarozo
részének finanszirozasa folyamatosan a mikodési
bevételekbdl torténik, ez az arany az évek alatt
nétt, mivel a fejlesztési forrasok az elmult 5 évben
meglehetdsen beszikiltek.

Jol kovetheté a muikodési koltségek jelentés
emelkedése, és ezaltal a fejlesztések aranyanak, fi-
nanszirozasi lehetéségének csokkenése.Mig 2019-
ben a mikodés-fejlesztés aranya 74,2%-25,8%
volt, ez 2023-ra 81,9%-18,1% aranyra valtozott.

F6bb beruhazasok, feltjitasok:

Magyar Falu Program keretében megvalosult fej-
lesztések, eszkozbeszerzések

Kerékparut épitése,szolgalati lakas energetikai fej-

lesztése, Ovodaépiilet homlokzati hészigetelése,

kozterilet fenntartasi-, orvosi-, évodai jatszd esz-
kozok beszerzése
124 764 eFt

Onkormanyzati sajat forrasbél megvalésult fej-
lesztések:

Kozosségi Haz épitése
336 623 eFt

2024. majus

Ut- és jardaépités, felujitas: Rakdczi utca Ut és
jardafelujitas, szennyvizcsatorna halézat feletti Ut
nyomvonal helyreallitasa

239 445 eFt

Volgyrét kozmdlvesitése
102 717 eFt

Onkormanyzati épliletek energetikai fejlesztése:
Polgarmesteri Hivatal épliletein fodémszigetelés,
Egészséghaz napelemes rendszer telepitése,
ovodaéplilet kiegészité hészigetelése

19 393 eFt

Napelemes kozvilagitas kiépitése: Kamilla utca,

Darazs utca
4 050 eFt

Hivatali gépkocsi beszerzése
4 805 eFt

Muskatli utcai és Tulipan utcai jatszotér fejlesz-
tése
5737 eFt

Tengelice utcai dévoda csoportszobak elétetbinek
kiépitése
4 300 eFt

MLSZ tamogatassal megvaldsult beruhazas:
Sportcsarnok épitése
678 025 eFt

Eurépai Unids finanszirozassal, konzorciumi
egylttmikodésben megvaldsult beruhazasok:
Szennyvizcsatorna halézat épités (EMO7)

413 386 eFt

Z§émbéki-medence szennyviztisztitas fejlesztése
(EMO17)
1578729 eFt

Infrastruktura-fejlesztés

Telki kozség bevételeinek alakulasa
Részletes bontas és diagram
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2019, évi teljesités
4 284
3836
24328
114 839
290 271
35940
272235

2020. évi teljesités

3 865
2227

7137
146 604
254 853
52974
279711

2021. évi teljesités 2022, évi teljesités 2023, évi teljesilés

570 1426 4 145

1 065 1481 2390
4 0 7

137 476 157 784 193 452

318871 355388 395984
53 365 15714 0

298 530 343051 439 186
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Novekvé infrastruktura, novekvé koltsegek

Orszagos munkaeréhiany
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': Az EMOT és EMO17 beruhizisok énékével

cotkkenteit dsszeg

A kiadasi oldal strukturaja nem valtozott, az egyes
sorok folyamatos novekedést mutatnak. Ez rész-
ben annak kdszonheté, hogy minden Gjabb intéz-
ményi fejlesztésnek tartés fenntartasi kovetkez-
ménye van, részben pedig az inflacionak.

Egyre tobb intézmény, egyre tobb ut, egyre tobb
kotelezd és onként vallalt feladat. Mindnek kolt-
sége van. A kassza azonban nem feneketlen. A
bérekre rakodéd terhek igen magasak, de a leg-
nagyobb terhet feltétlenul a folyamatos inflacid

2024. majus

jelenti,ami az utloso idészakban rendkivil magas,
a vilagon talan legmagasabb mertéku volt.

A bevételi oldal korlatossaga és a kiadasi oldal
folyamatos novekedése egyertelmuen kijeloli a két
gorbe talalkozasi, metszési pontjat. Ezt a pontot
még nem értuk el, de kozelitiink hozza. A mostani
gazdasagi folyamatokat elére vetitve indokolt az
Ovatos tervezés és minden fejlesztés korultekintd
mérlegelése, hatasvizsgalata, kockazatelemzése.

Az olyan jelentds bizonytalansagi tényezék, mint
példaul a mikodéshez sziikséges energia beszer-
zési ara, kalkulalva a mukodésbiztonsag kiemelt
jelentéségét, nem teszik lehetévé a nagyvonalu
tervezeést, sokkal inkabb a fegyelmezett és dvatos
kalkulaciét kivanjak meg.

Mivel az 6nkormanyzat természeténél fogva non-
profit,kozcélu és kockazatminimalizalo természetd,
az elszabadult piaci folyamatok ellen csak évatos
tervezéssel tud védekezni.

Bérek, jarulélok, személyi jellegii juttatasok

Bérek, tamogatas és inflacio
S

A munkaerdhiany, az inflacié és a bértamogatas osszefluggései

Az onkormanyzati gazdalkodas egyik jelentés
eleme a bér- és jarulékfizetés. Az orszagos
munkaeréhiany, a rekorder inflacié és a kozponti
bértamogatasok novekedése nem tart egyiitt, a
kozottiik Lévé ollo egyre nyilik.

Mindez szamunkra azt jelenti, hogy a fenntartas
es Uzemeltetés Osszkoltsege hatvanyozottan né
és folyamatosan forrast von el a teljes koltségve-
tési féosszegb6l. Ez nem egyszeri hatas, hanem
rendszerszintl. Ennek a hatasnak az ered6i ex-
ternaliak, meg kell értenlink, hogy a rendszerb6l

¢ 2009 évi | 2020.évi | 2020.&i | 2022 évi

Mee teljesités | teljesités | teljesités | teljesités
[T, Szemalyt julatsok 232 344 222 574 243 522 262 457

- Mun at Icl 1 szocualis

hoazijirulisi add 45 258 37 743 38 300) 35 303
1jellegu n 277 6l 260 317 281 822 297 T6i)
[AlGmi Gmogats - beramoganas | T62 719 T70 837 192 463 103 594)
Tielega kam gatoisaga 58,619 65,69%  6B,29%|  65,00%|

fakadd problémat csak tuneti szinten tudjuk kezel-
ni, oki szinten ez a mindenkori kormany feladata.
A hatéekonységnovelés mellett anyagi 6sztonzékre
is szukseg van, mert nem zart, hanem félig nyitott
versenypiacon vagyunk, ahol az onkormanyzat
nem teljes érték{ versenypiaci szereplé.

A személyi jellegii kifizetések dllami finanszirozasanak alakulasa
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e S zemiélya jellegh kifizetések dsszesen

Dolgozéi létszam, feladatellatas

Fenti adatsor nem képes kimutatni, hogy a teljes
kép dinamikusan valtozik, hisz feladataink bizo-
nyos terlileteken folyamatosan nének, mig mas
feladatkoroket elvont télink az allam. Felada-
taink teljeskord és elfogadhaté mindéségu ella-
tasahoz szikséges minimalis személyi létszam

2019-2024-es onkormanyzati ciklus 0sszefoglalé tajeékoztato

2021. éwi teljesités

2022, évi teljesités 2023 évi teljesités

— Allami timogatas - bérdmogatis

sem tolthetd be helyben, ezért mar most néhany
terlileten kiszervezésre kényszerilink. Budapest
szivoerejével szemben a helyi, ingazas nélkali
munkavégzést és, ha nem is versenyképes, de el-
fogadhato bérezést tudunk kinalni.

Ajovében a személyzeti politika kérdése varhatoan
méginkabb a fokuszba keril. Ennek is van kritikus
pontja, a koreloszlas és a nyugdij fontos elemek.
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Beruhazasok

Beruhazasok, nagyobb felujitasok
Koltségvonzatok, forrasbevonasok

Bemutatjuk az elmult évek nagyobb beruhaza-
sainak, felujitasainak sorat és a hozzajuk rendelt
koltségek nagysagat, illetve forrasait.

Fontos latni, hogy mely és milyen beruhaza-
sok, nagyobb léptékl felujitasok terhelték kozos
kasszankat, részben az 0Osszkép miatt, részben
pedig azért, hogy lassuk a hasonld beruhaza-
sok léptékét, forrasigényét és viszonyitani tudjuk
lehet6ségeinkhez.

Mar korabban is jellemzé volt, hogy egy-egy na-
gyobb beruhazashoz tobb évig gyujtottik a fe-
dezetet. Gyorsitani akkor tudtunk,amikor egy kiilsé
palyazati lehet6séghez csak az 6ner6t kellett biz-

tositani és ez 50-80%-ban csokkentette terheinket.

A tablazat szamai az inflacids hullam eléttiek, ma

F6bb beruhazasok, felajitasok:

- Nemzeti Szabadid6és Egészség Sportpark Program keretében 1 db "B" tipusu sportpark

2024. majus

lényegesen magasabb o0sszegek szerepelnének a
sorokon, ezt is fontos tudni.

Aforrasportfolio vegyes,van EU-s és hazai palyazat,
onerés és vissza nem téritendd, oneré nélkili és
teljesen onfinanszirozott.

Az uthalozat felujitasa kapcsan kidolgoztunk egy
finanszirozasi modellt, ami, amig ujabb allamosi-
tas nem lesz e téren is, tartdésan fedezetet biztosit
szamunkra és Ujratermelddik, tehat rendszerszintd.

A tablazat nem tartalmazza, de a teljes képhez
hozzatartozik, hogy olykor lakossagi- és vallalkozoi
résztamogatas is novelte a felhasznalhatd keretet.
Ez a modell a jovében is hasznalhato.

Sportpark
eszkdzdk

Forrasoldali szemlélet

15 db kislevelii
-Telepiilésfisitas hars

- Napelemes rendszer telepitése Ege’sghzizra 5452 600 Ft
- Fodémhoszigetelés a Polgarmesteri Hivatal Pet6fi u.1. és F6 utca 33. épiiletein 9691 750 Ft

- Harangvirag utcai 6voda kiegészité hoszigetelés 4249 000 Ft

——— —
- Szennyvizcsatorna halézat épités (EMO7) 413 385 686 Ft

- Zsambéki-medence szennyviztisztitas fejlesztése (EMO17) 1 578 729 450 Ft

- Sportcsarnok épités (6nrész)
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és még mindig utak

Programunk kozpontjaban az utak voltak
A legnagyobb folyamatos, 0sszefuggé utfejlesztés tortént meg

Programunk legfébb igérete az volt,hogy a hianyzé CEv L ¥ ¥
infrastruktira megépitése utan a kovetkezé lépés —
a korabban elmaradt Gtfejlesztés lesz. igéretiinket
betartottuk.

Nagyfelllet( dtjavitasi programunk a GFT alapu
finanszirozasi modell kovetkezményeként si-
keres volt. Hamarosan elérjiik azt a pontot, ahol
mar nekilathatunk a korabban burkolt, de nem
megfeleld mindségl vagy azdta leromlott sza-
kaszok - pl. Boszorkanyvélgy, Ujfalu - felujitasanak.

2. 30 25256M Pt 3207 631 bt Caak s fbilet elakézitiss bellet az O Asafalte Kft
24 2021 Hivirkg ke 0 30 1189 367 Ft 1510 496 Ft Cuak & szegélyépitést és febillet elékészitész kellett az Onkomuimyzamak fizemie. Aszfaltozist M&M KA. Finanszirozta.
25 2021 Nefelejes utca (Hovirag wica - Telepaléshatir ko) 108 30 213334 P 2709 360 F1 Csak s fehillet clékészitéss kellet az O Aszfalbozist M&M KN Finanseimata.
26 2021 Amyas utca (Korhi fasor - Gyougy utca kizon 265 33 5960 088 Fu 7569 312 1 Csaka sougélyépitést és febillet elakészitéss kelbett az Oukonminyzatak fizemic. Asefaliozist M&M KN Fismszirozia.
2. 2021 Repéuy utca 3 3035 6623397 R £411 714 Rt Csak és fekil Kellett az O MAMEKN

2021 Rephény uten ricsos folyba kiépisése 2714 366 Fr 3447 245 Fr Coapadékvizelvensaés
28 2021 Lejth wica (Budajendi it esstbakozisindl meglévd aszfalinil - Lejtd utea 4.-ig) 13 40 2505 436 Fu 3181904 Bt
29, 2021 Rilkezi uten (Pajin - Rikiez wiea 37, kzbit) 215 30 11031279 Bt 14009 724 Ft_ Ebbél 10,369,602 FI timogatis, a Essneg duerd, teljes dsszeggel srimoltam.
30, 2021 Dardes wica - Tocsek utca 5040
31 2021 Crereszuyés dild

2021 Gsszesenz

Jirdafelijitdsok
2023 Kaanlls usca (lskola sarak - Kerdkpanil kazou) & 1.5 3151501 b 4120406 B
2022 Rikocri nica (Talgyfa wica - Erdd sor kiau) 25 12 7 596 958 Pt 964E 13TR
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Adoeré-képesseg

Feladatellatasi tamogatas és szolidaritasi elvonas

A normativ alapu tamogatas rendjét felvaltotta a
feladatellatasi céltamogatasi rendszer. E rendszer
dedikalt allami részfinanszirozast biztosit az egyes
szakagi feladatokhoz.

A forrasokat mas célra felhasznalni nem lehet,
atiranyitani, csoportositani sem, visszafizetési
kotelezettség terheli. A feladatellatashoz rendelt
forrasokhoz sajat erét kell tarsitani. A tamogatas
mértéke szamos valtozétol fiigg. A kiemelkedben
magas bevételekkel rendelkezé telepiiléseket
szolidaritasi hozzajarulas néven forraselvonas
sujtja. Az elvont forrasok nem automatikusan a
térségbe keriilnek vissza, hogy kompenzaljak az
iparral jaré terheket, hanem a kozponti koltségve-
tést gazdagitjak.Ez a rendszer meghatarozza az IPA
bevétel elméleti korlatjait, ami felett mar nagyon
nagyot kell néni ahhoz, hogy helyben meg tudjon

jelenni a terheléssel paritasba allithatd bevételi
tobblet. Iparlizésiadd-bevételiink folyamatosan né,
az itt élék meghallottak hangunkat és bejelentik
Telkibe cégeiket, hisz latjak, hogy itt visszakapjak,
kozszolgaltatasok formajaban,nem a nagy kalapba
megy. Jelenleg még van mozgasteriink, de arra -
gyelni kell,hogy a bevétel az elvonasok miatt lehet
joval csekélyebb, mint a remélt. A kdzepes fejlett-
ség csapdaja, kis léptékben és helyben is jelent-
kezhet a kontraproduktiv kompenzacids rendszer

Elvonasok, kompenzacidk
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Koéltségvetési tamogatasok aranya

833996

679751

|

573 931
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418315

miatt. Tovabbi kockazat egy esetleges nagyléptéku
iparfejlesztés tekintetében az iparlizésiadoé korlat-
lan atiranyitasi lehetésége rendeleti Gton.

Kozponti kéltségvetési tamogatisok és ipariizési adoerdképesség miatti elvonas alakuldsa

Megnevezés 20!9.}é§fi 20?0.‘é1'-'i 20%1.‘é?i 20%2.'éfi 2023..é1'.ri
teljesités teljesités teljesités teljesités teljesités

Koltségvetési tamogatasok 258 210 266 328 280 372 313 194} 418 315

; -Helyi Gnkon;:tényzatok 101 822 107 197 106 225 111 206| 144 317

mikodésének altalanos tdmogatasa

- Telepiilési onkorméanyzatok 108 678 114 282 114 440) 128 275 195 709]

egyes kéznevelési feladatainak

tamogatasa

- Telepiilési onkormanyzatok 36 169| 36 163 49 273 58 437 64 174

szocialis, gyermekjoléti és

gyermekétkeztetési feladatainak

tamogatasa

- Telepiilési dnkormanyzatok 5301 7924 9 620| 9 936 12 942

kulturalis feladatainak tdmogatasa

- Mukodési célu koltségvetési 5487 762 781 4 469] 1173

tamogatasok ¢s kiegészito

tamogatasok

- Elszamolasbol szarmazo 753 0 33 871 0

bevételek
Beszamitas / Szolidaritasi hozzajarulas 21 817 22127 10 06l 4 432 8358
Allami forras egyenlege 236 393| 244 201 270 311 308 762 409 957
Miikddési koltségvetés 612 387 573 931 609 503 679 751 833 996}

2024. majus
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Koltségvetési tamogatasok alakulasa

418 315409 957

313 194308 762

280372590 3711

2023. évi
teljesités

2020. évi
teljesités

2021. évi
teljesités

2022. évi

teljesités teljesités

B Beszamitds / Szolidaritsi hozzdjarulds @ Allami forrds egyenlege
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Torzito tényez6: krizishelyzet

A koltségvetés belsé szerkezetének meghataro-
zoja a fejlesztési és miikodési kiadasok és bevé-
telek belsé aranya. Alapelvként szogezziik Lle:
vagyonbdl nem szabad miikddést finanszirozni,
minden fejlesztés késobb miikodési kiadassal
jar. Ha a palyazhato kiilsé forrasok elapadnak, a
rendszer szerkezeti szinten is sériilékennyé valik.
Krizisidoszakban a mikodés biztositasan van a
hangslily és biztonsagi rahagyassal kell tervezni.

Telki koltségvetésének belsé strukturaja az ex-
ternaliak radikalis megvaltozasa nélkul is foko-
zatosan megkozelitette volna az a pontot, ahol
a mukodési bevételek és kiadasok megkozelitd
egyensulyban vannak, de nagyaranyu fejlesztésre

Valtozo osszetételii belso struktura

jozan ésszel mar nem lenne lehet6ség, mivel két-
ségesseé valna a fenntarthatosag. Hosszu tavu kon-
cepcionk ezzel szamolt és a hianyzd helyi infra-
struktura fenntartasa jelenleg aranyos terhet ré a
helyi kdzosségre, ugyanakkor képes kiszolgalni az
igényeket. Ennek a kényes egyensulynak az eltala-
lasa nem konnyu feladat.

Az olyan radikalis krizishelyzet idején, mint amit az
elmult években atéltlink - unortodox kormanyin-
tézkedések, elvonasok, allamositasok, jarvany,
energiakrizis és inflacio - ez a tervezett struktura
igen komoly stressz-teszten ment keresztil.

Telki koltségvetése allta a sarat, de mindennél
nyilvanvalobba valt, hogy a tamogatasi rendszer
surg6s szerkezetmddositasara lenne sziikség.

609 503

adatok eFt-ban
g
_ g
'

| -
200000 [r— 182 404 | S

Miikédési és fejlesztési kiadasok finanszirozottsaga

755 942 857 T04

D mm
[/

® Fejlesziési bevételek

u Teljesitett fejlesztési kiaddsok

 Teljesitett miikadési kiadisok

| a Miikodési bevételek

2023. év

Miikodési és fejlesztési kiadasok finanszirozottsiaga

|1: 2019. év 2020. év 2021. év 2022. év 2023. év

ejlesztési bevételek 64 552 63 976 53 939 17 140 4152
Teljesitett fejlesztési kiadasok 212 566 182 444/ 105 299 152 578 184 390
Miikddési bevételek 681 181 683 395 755942 857 704 1031012
Teljesitett miikodési kiadasok 612 38ﬂ 573 931 609 503 679 751 833 996

2024. majus

Attekintés

Rendkivili idoszak

Extrém helyzetek, bizonytalan idék

Miikodésre, fejlesztésre forditott forras aranyanak alakulasa

e | | | 833996 | | | | 1843%0
| | ‘ ‘ 6?9?5{1 | | | | 1515?8
5 S O I 2"
s O I T O I N A Y
. —
2020. ¢ ljesité
T 1 | lews] | | | 2l |
2019. évi teljesités mﬁi
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= Miikodtetés = Fejlesztés

2019. évi teljesités]2020. évi teljesités|2021. évi teljesités|2012. évi teliesités|2023. évi teljesités

[Miikidtetés 612 387 573 931 609 503 679 751 833 996
Fejlesztés 212 566 182 444 105 299 152 578 184 390
Kiadasi foosszeg 1084 086 1 150 845 1 000 464 1 060 442 1210 858

Fejlesztésre biztositott

forrds arinya 19.61% 15,85% 10,53% 14,39% 15,23%

Rendkiviili idék allnak mogottiink. Ennyire nehéz
és ennyire hosszan nehéz id6szakot nagyon régen
élt meg Magyarorszag. Gazdasagi nehézségekkel,
elvonasokkal, kozpontositasokkal indult a ciklus,
vilagjarvannyal, energiakrizissel és inflaciéval
folytatodott.

A jarvannyal bevezetett rendkivili allapot idején
tobb, mint egy éven at egyszemélyi felelésként
kellett a teleplilést vezetnem és a soha nem la-
tott korlilmények kdzott biztonsagban tartani Tel-
kit. Egészsegugyi krizis, aruhiany, izemanyaghiany
stb. Elvesztettik a gépjarmiadd-beveteliinket, a
behajtasi dijbevételiinket és az dnkormanyzatok
mozgastere Ujra szUkilt, immar sokadszorra. A
kdvetendd jogszabalyok egyik naprél a masikra,
éjjelente valtoztak. Ekkor tort ki a haboru a szom-
szedunkban, majd menekultvalsag kdvetkezett be.
Az Eurdpai Unid eés Magyarorszag kozott allando-
sult a nézeteltérés, igy olyan forrasoktol estunk
el, amelyek nélkul szinte megbénult az orszag. A
palyazatok elmaradtak, a betervezett fejlesztések
tulnyoma tobbségét orszagosan lehuztak. Ez a for-

2019-2024-es onkormanyzati ciklus 0sszefoglald tajékoztato

rashianyos allapot azota is tart. Ahogy tart a rende-
leti kormanyzas is. Az energiadrak az égbe szoktek
és az ellatas biztonsaga sem volt szavatolt. Alig ért
véget az energiavalsag, Ujabb komoly nehézséggel
kellett szembenézni, a sulyos inflacioval. Az in-
flacié hatasa jelenleg is tart, ahogy a haboru és az
erre hivatkozé rendeleti kormanyzas is.

A valasztasi torveny szokatlan formaban moédosult,
a valasztas mintegy fél évvel elérébb lett hozva,
igy idén juniusban lesz megtartva, ami példatlan.

A mogottunk allé rendkivuli ciklus még tart, de a
szamokbdl latszik, hogy kialltuk a probat. A krizisek
ideje azonban nem ér véget a valasztasi ciklussal,
varhatéan hasonlo, am részleteiben elére nem
lathatd korilmeényekre kell szamitanunk a jovében.

Deltai Karoly
polgdrmester

www.telki.hu




Madarak Telkiben

{Egy amat6ér madarmegfigyeld segédlete érdekléd6éknek}

A szemfiiles érdeklédok szamos madarat figyelhetnek meg Telkiben, akar kézvetlen kdzelikben. Némelyek
allandoan veliink élnek, masok vonulé madarak, megint masok csak alkalmi vendégek és vannak olyanok is,
amelyek megpillantasahoz tiirelemre és szerencsére van szilkség. Az alabbi kis segédlet talan kedvet csinal
kicsiknek és nagyoknak ahhoz, hogy nyitott szemmel jarva-kelve jobban megismerhessiik kérnyezetink
természeti kincseit, példaul a vellink él6 szamos madarfajt. A térképen lathatd néhany pont, ahol egyes ma-

darak gyakrabban lathatok. A nevekre és képekre kattintva tovabbi informaciokhoz juthatnak.

J6 madarmegfigyelést mindenkinek!

2 e
69 e
63 e

1. Balkani gerle 29. Fisti fecske 57. Mezei veréb
2. Baratcinege 30. Gyéngybagoly 58. Molnarfecske
3. Barazdabillegetd 31. Gyurgyalag 59. Nagy fakopancs
4. Bubos banka 32. Hamvas rétihéja 60. Nyaktekercs
5. Bubospacsirta 33. Hantmadar 61. Okdrszem
6. Citromsarmany 34. Hazi rozsdafarku 62. Orvés galamb
7. Csicsorke 35. Hazi veréb 63. Oszapo
8. Csilpcsalp flizike 36. Hollo 64. Rozsdas csuk
9. Csiz 37. Kabasolyom 65. Sargafeju kiralyka
10. Csoka 38. Kakukk 66. Sargarigo
11. Csonttolld 39. Karvaly 67. Seregély
12. Csuszka 40. Kék cinege 68. Suvolto
13. Dankasiraly 41. Kenderike 69. Szajko
14. Dolmanyos varju 42. Keresztcsorl 70. Szarka
15. Egerészolyv 43. Kerti geze 71. Széncinege
16. Enekes rigd 44, Kerti poszata 72. Hazi galamb
17. Erdei pinty 45, Kerti rozsdafarku 73. Szolorigo
18. Erdei pityer 46. Kerti sarmany 74. Szlrke gém
19. Erdei sziirkebegy 47. Kis fakopancs 75. Szlrke légykapo
20. Facan 48. Kocsag 76. Tengelic
21. Fehér golya 49. Kozép fakopancs 77. Tokés réce
22. Fekete harkaly 50. Kuvik 78. Tovisszurd gébics
23. Feketerigd 51. Lappantyu 79. Vetési varja 20 »
24. FenyGpinty 52. Léprigd 80. Voros vércse
25. Fenyérigd 53. Macskabagoly 81. Vorosbegy
26. Fenydszajko 54. Meggyvago . Zold kiillo
27. Fliiggocinege 55. Mezei pacsirta

28. Fulemiile

. Mezei poszata




